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في السنوات اللات الأولى ‏ منذ أحداث قوز 1۹١۸‏ وحتى 


صدا مسین رأ إتيمية 


کان صدام د 
تاريخ إبعاد عماش : فی آیلول / سبتمہ 
صور الز بية والسياسة العامة والقضايا الوهرية . بعدها جمع ب 
| مجلس ال خحطيط aS‏ الشؤرن 


ومنصرفا لا 
الهمات الإإقتصادية أيضا وفي مة 
الإقتصادية خلس قيادة الثورة ولحنة المتابعة لشؤونت النفط وتنة 

شكلت له الآرضية الواسعة التي 


کال فشترة لی الأول لم صدام هة الاشراف 1 


ےه حلت تطو رات شاسة کي 1 لاد ر آبرڑها تأمیم FH‏ وسا دطاله 
من استعدادات واسعة ومعالة المشاكل الناجمة . وأنشأت هيئة دائمية عليا 


الاأتفاقيات) برئاسة صدام و گنت 


۴ : u 1 8 


. وكان يحول مناقشة الق 


م البلاد وقاعدة ارتقائه سايا الا قتصادية اانا 
الى شبه مهرجانات يحضرها أعضاء من مجلس قيادة الثورة > وأحيانا رئيس 


مجلس أيضا قيادة القطرية » بل وخحطوط الحزب المشقدمة . 


واستهدف صدا سےا قوله تعر بش ا بألقشض ايا الإاقتصادية 


غ هز تاربة البعة العر 


ع 


بب الاسدر 


اک 


الشخص الوحيد تقريبا بين القياديين الدى يتداخل فى مناقشة القضايا 
بتفصيل » ويضفى عليهم الانطباع عرفت الواسعة بالععابيروا مغاهيم العلمية 
قطها من اخبراء والمستشارين في وقت سابق . 


كان صدام يتابع القضايا المطروحة على مجلس التخطبط بدقة ويطالم 
اللف الضخم على جدول أعماله مسبقاء ويعطي الكلمة لمن يريد دون 
مقاطعة » ويتداخحل هو فى النقاش قليلا مستمعا بامعان للملاحظات 
والحجج » ثم يأخحذ بالمقترح الأصوب . 

كانت جلسات مجلس التخطيط أهم وأوسع الإجتماعات الدورية فى 
امجال الاقتصادي . فمن خلاله توضع خطة التدمية الخمسية للبلاد اإإأقرارها 
من قبل مجلس قيادة الثورة » وكذلك الال بالنسبة للمناهج الإأستشمارية 
السنوية . فهو محفل المناقشة والقرارات لتنمية مختلف القطاعات والمناطق فى 
البلاد » ومن خحلاله يجري إقرار المشاريع المتوسطة والكبيرة التي تتطلب 
استشمارات ضضحمة بثات اللاين من الدتاتي . 

يحضر الجلسات الوزراء - ومن بين هؤلاء أعضاء فى مجلس قيادة الثورة - 
والأعضاء غير المتفرغين فى مجلس التخطيط ورؤساء الدوائر الفنية فى وزارة 
التخحطيط الى جانب الحبراء والمسؤولين المعنيين بالقضايا المطروحة ویغتنم 
صدام أحيانا هذا الحفل الراسع لدعوة رفاق فى الخطوط الأمامية للحزب 
ليتسلحوا بالشقافة الإإقتصادية وأسلوب ادارة الدولة . 

كان صدام يدخل جانب العلاقات الخارجية فى الموازنة النهائية لمعايير 
إحالة المشاريع . 

وكانت العلاقات مع فرنسا ودول الكتلة الشرقية - وعلى رأسها الإتعاد 
السوفياتى آنذاك ‏ رست على اسس مينة فى النصق الأول من عقب 
السبعينات فيما كان صدام يراعي تلك العلاقات قبل اتخاذ قرار إحالة 
الشاريع على الشركات للتنفيذ » ويدخحل هذا المعیار حیشما ترکت معايير 
لوازنة الإقتصادية والفنية مجالا لذلك . ولم يكن صدام يخفى ذلك : 


غ هنز تاربد ابع ال 


ع 


ب الاشنذرا د 


اکہ 


لجنة المتابعة لشؤون النفط وتنفيذ الاتفاقيات 
تمشل اللجنة المذكورة التي يترأسها صدام أحد أهم المغاصل الإأقتصادية 
للبلاد بحكم إشرافها على قطاع الفط والثروة المعدنية وما يرتبط بهذا القطاع 
لاسا من سياسات ومشاريع ومفاوضات » وقد ضمت في عضويته 
رئيس مكحتب الشؤون الإأقتصادية مجلس قيادة الشورة ووزير النفط والمعادن ووزير 


اخارحية ووزير الداخلية ومسؤول المكتب العسكري فى اخزب و دير مکش 


العلاقات العامة (جهاز الخابرات) : و گان عرد نان المد انی ۔ سکرتیر | اللحتة 
بھی جدول الأعمال و يلول محاضر ا خلسات ويتابم تتفل القرارات 


کاب صدام حلسات اللحنة ئی ميته ويدير الإجتماع نهدو ء اوینج 


الوقت الكافى أل_داخلة وېىستمم لادراء بعناية ET‏ القرار استنادا الى 


حصلة الناقشات . 

گات سباسات ومشاریح 3 س وزارة FH‏ والمعادن وش كة ال 
الوطنية مسيطرة على جدول أعمال اللجنة » حيث عجري مناقشتها والبت فيها 
مپاشرة » او تة نع الى مجلس قہادة الثورة إن ن لزم الأمر ذلك » الى جاتب المهام 
و الصاحيات الوأاسعة المنوحة للجدة غو س قانون تنفيد | مشاريع الکبری 


لعام ۱۹۷۳ . 
صدام واستراجبة اة 

بد ايات مشرقة في التخطيط 

واصل صدام خسن عملة الاأشراف على ساسة التنمية مح بال یکم 
مفاصل الهيثات الإأقتصادية وإبعاد صالح مهدي عماش عن مهامه الرسمية 
داحل البلاد فی آیلول/ سبتمبر ۱۹۷۱ . 

وقد رافقت وصح حلط التنمة والمناهج الأسحثمارية والمشاريع الكيرى 
ووقفت على خلفياتها وأهدافها ومحدداتها » بحكم مهماتي الرسمية في 
العراق خا القترة VA AA‏ » فعايشت مر حلتها المشرقة ثم تابعت 


نت هن ناريد البعك العر 


ع 


نہ ال 


اکہ 


مثلت وزارة التخطيط محررالتحرك في إطار التخطيط المركزي › فيما كان 
الدکتور جواد هاشم تولی حقیبتها مرتین منذ أحداث تعوز ۱۹٩۸‏ تخللها تولي 
الدكتور رشيد الرفاعي المنصب ذاته فى النصف الأول من السبعينات » وعرف 
كلاهما بالمستوى العلمي الرفيع والكفاءة التنظيمية العالية » في حين لم تكن 
حطة التدمية الخمسية المنتهية فى ربيع ۱۹۷١‏ والمناهج الإستثمارية السنوية 
السابقة آيذاك محكرمة جوارد فالية جيدة . 
نى » ذو الموقع المتقدم ذ في الحزب والدولة بدعم 
من صدام » الحقيبة الوزارية اعتبارا من تشرين الشات / نوفمبر ۱۹۷٤‏ ليبدا 


م تولی عدناڻ ا مدا 


بتنفيد خحطة التنمية الخمسية ۱۹۸١ - 1۹۷١‏ فى ظل قفزة هائلة وارد البلاد 
لنفطية" . وساعد في الاختيار توليه فى الوقت نفسه منصب السكرتير العام 
للجنة المتابعة لشؤون النفط وتنفيذ الإتفاقيات . وتيسرت لعدنان الحمداني 
للحنة المتابىة 4 و إمساكة بالصااحیات الوأسعة جو ج قانوك تنفد المشاريع 
الکہری لعام ۲ . 

قمعت وزارة التخطيط منذ أحداث توز/ يوليو ۱۹٦۸‏ برعاية خحاصة من 
قيادذة الحزت والدولة وتعزيز عملها بدواثر ت تب قتف على ستو ی عال ن 
الكفاءة فى التخحطيط الكلى والقطاعى على الأمدين القصير والمتوسط . 


١‏ كانت خطة التنمية الحمسية السابقة تنشهی فی ۲۱ آذار// مارس ۱۹۷۵ » حيث 
كانت اليزانيات العامة - ومنها الميرانية الاعتيادية ۔ تتبع معیار السنة المالية الننهية فى ۳١‏ 
آذاز/ مارس الألوف في العراق منذ زمن الإتنداب البريطاتي . وتقرر مديد الخطة المخمسسية 
السابقة بمنهاج إضافى مدته ٩‏ شهور لتبدأ الخطة الخمسية التالية فی ا/ ۱۹۷١/١‏ وتنتهى 
فی ۱۲۳۷| AA‘‏ اڈ ر صدور قرار مجلس قيادة الثورة فی ۷ شباط/ فبرایر ۱۹۷۲ بإلزام 
جميع اليزانيات والخطط فی البلاد اتباع السنة التقوعية ١(‏ كانون الثاني نایر - ۳١‏ كانون 


الأول دیسمبر) و . اكه ذه اعتبارا من اليو الأول م عام ۱۹۷7 : 


وأنششت » لأول مرة » إدارة خحاصة للتخحطيط بعيد المدى تد ٠١‏ عاما 
ليصبح ذلك اطارا فى معالجة الثغرات الاقتصادية والاجتماعية العميقة 
المزمنة عبر أريع خحطط متوسطة المدى . كما تعزز التخحطيط المركزي بجهاز 
معلوماتي متين تمشل ب : «الجهاز المركزي للإحصاء» » وتأسيس «المركز القومي 
للحاسبات الألكترونية» و «المركز القومي للإستشارات الهندسية والمعمارية» 
و«المركز القومي لاإإستشارات والتطوير الإأداري» » الى جانب تشكيل «هيئة 
تصنيف القاولين» ونقل ارتباط «هيئة المواصفات والمقاييس العراقية» اليه . 


و نة لتنامی دور القطاع العام اتشغلت الدوائر المعنية فی کل شو سك 
امركزي او العمويل الذاتى » ذات نظرة متكاملة لاستشمارات القطاعين العام 


والخاص ٠‏ 
والى جانب الهيئة التوجيهية التي يترأسها وزير التخحطيط وتضم رؤساء 
الدوائر التخحصصية فى الوزارة وأعضاء غير متفرغين » لبلورة القضايا والبت فيها 
ضمن صلاحياتها » يأتى مجلس التنخطيط برئاسة رئيس الوزراء او من ينوب 

عنه فى قمة الهرم التخطيطي . 

ودخلت لحنة المتابعة لشؤون النفط وتنفيذ الإأتفاقيات منذ تشكيلها فى 
النصف الغانى من عام ۱۹۷١‏ كشريك متنامي الأثر في مجال التخطيط 
للمشاريع الكبرى ومشروعات الثروة المعدنية وفي مقدمتها النفط » كما لعب 
«اجحلس الزراعي الأعلى» برئاسة عزت الدوري » عضو مجلس قيادة الثورة 
والقيادة القطرية » دورا فى عملية التخطيط للقطاع الزراعي . 


نه هن ناريد البعك العر 


ع 


استطاع صدام حسين » بحكم صلاحياته وعلى خلفية تطلعاته » ان 


نہ الاس اکہ 


غ هز تاربد البعة العر 


نہ الاسنا 


ع 


الأجهزة المعنية والملستشارون الإأقتصاديون دورا هاما في تقدي الاراء 
والمقخرحات السليمة التي كان صدام يلتقطها بسرعة ويتبناها بقوة ويوسع 
آفاقها ويربط بين مقاصلها. ‏ 
وقف صدام وراء تطلع راسخ لنهضة سريعة فى البلاد تتصف بالشمول 
والترازن والإإأستقرار » وتوفير القاعدة المادية الضرورية لها » فشكلت قيادته 
لخطوات تأميم النفط المتتالية » وتوفير الأطر الضرورية للإسراع بتنفيذ المشاريع 
الکیر ى حلقات ضمن هذا السياق . 
وجاءت العبارات الواردة في التقرير السياسي للمؤقر القطري الشامن 
حزب البعث العربي الإأشتراكي المنعقد في الفترة ۸ ١١‏ كانون الثاني/ يناير 
4٤4‏ ححاملة بصمات صدام حسين بتأكيد أهمية التحطيط ودوره في التنمية 
الشاملة المنشودة . وذهب صدام أبعد من ذلك حين أصدر مجلس قيادة الثورة 
القانون رقم ٠٤١‏ لسنة 1۹۷4" ألزم بموجبه الوزارات وجميع دوائر الدولة 
ومؤسساتها وهيئاتها وأجهزتها اتخاذ التقرير السياسي المذكور منهاجا ودليل 
عمل لها في مارسة اختصاصاتها . 
قانوك المشاريح الکبرى 
شكل تعنت الموقف السوري بشأن أجور مرور النفط العراقي عبر سوريا 
تأميم الفط الخلفية التاريخية لهذا القانون » حين لم يكن لدى العراق 
ورقة ضغط في تلك المفاوضات »ما دفع العراق إلى تبني خحطة جديدة لمنافذ 
تصدير النفط دعيت بالشبكة الاستراتيجية للنفط » كما جرى الحديث عنها 


النفط «فاو _ حديثة «والميناء العميق جنئوبا » العامل الحاسم فى الأمر . 


1Y قرر مجلس فيادة الشورة بخلسسته اللعقدة بتاريح ۷ تترین الأول گتوب‎ ٢ 
إصدار القانرن رفم لسنة £ ۹¥ الذي أعتب, تافدا من تاریخ نره شی ا ية ال سسصية‎ 
. (الوقائم العراقية) فى ۳٠من الشهر ذاته‎ 


نع هن ناريد البعك العر 


یہ الاسدرا 


ع 


وفى نطاق لحنة المتابعة أ 


شؤون النفط وتنفيذ اللاتفاقيات » التى كنت أحد 
أعضائها » سادت القناعة يضرورة توفير مستلزمات تسريع تنفيذ هذين 
المشروعين اللذين قدرت تكلفتهما بنحو ۲٠١‏ مليون دينار . فاندفع صدام 
حسين » رئيس اللجنة » باحتضان الرأي المحتمثل باستخدام صيغ جديدة 
تت جاوز ما هو ھ 


سب ادة من قواعد ومحلدات ا جراتية : نم و شعت الفكرة 


فی ضوء هذه الخلفية أقر مجلس قيادة الثورة بجلسته المنعقدة فى ٠١‏ 


كانون الأول/ ديسمبر ۱۹۷۳ إصدار «قانون تنفيذ المشاريع الكبرى «رقم ٠١١۷‏ 


لسنة ۱۹۷۳ » ونشر في الجريدة الرسمية «الوقائع العمراقية» بتاريخ 
. 
ويتضمن ألا ركان التالية : 
# آولا - يتمتع المشروع الخاضع لهذا القانون بتسهيلات وامتيازات 
للشركات قي أية مرحلة من مراحله ابتداء من مرحلة الدراسات 
وعبورا مرحلة العطاءات وانتهاء إرحلة التنفيد وتسليم المشروع من 
بينها : 

١‏ - إعفاء المتعاقدين من ضريبة الدخل والرسوم الجمركية ورسم 
الطابع ورسم صندوق دعم التصدير واية ضرائب ورسوم أحرى . 

۲ الإعفاء من تطبيق القراعد والقيود الخاصة بإجازات العمل 
راستخدام الأجانب عدا ما بتعلق بتقدي البيانات . 

۳ الإعفاء من القيود المفروضة على اللإستيراد عدا ما يتعلق بتقدء 
العلومات » وكذلك الإأعفاء المؤقت بتعهد شخصي ميمح 
اللات والمعدات والعدد الملستخحدمة لجاز المشروع حن صدور 
شهادة الإستلام النهائي 

٤‏ - الاعقاء من الإلتزامات الالية وجب قانون الحقاعد والضمان 


غ هز تاربة البعة العر 


ع 


نہ ال 


اکہ 


المشايعة و الحهة الرسمية المتعاقاكة انس لے یاب ما یتو سب بل ية 


صاحب العمل من التزامات مالية بهذا الشأن . 


الاستملاك › وتحديد بدلات الإستملاك من قبل نة يتم 
تأليفها بقرار من رئيس نة المتابعة تتولى تقدير التعويص 
العادل » مح الgحفاظ‏ على حقق صاحب الملك بالإعتراض على 
مبلغ التعويض أمام محكمة التمييزالتي يعد قرارها قطعيا . 


® ثانا كلف القانون «لحنة المتابعة لشؤون النفط وتنفيذ الإأتفاقيات» 
بتنفيذه » ومنح رئيسها صدام حسين صلاحيات واسعة لتطبيق 
لبه بيه 


مشروعا مدرجا في خحطة التدمية أو مشروعا جديدا » مستأفسة 
بمقشر حات الأجهزة الرسمية . وللجنة الطلب من مجلس 
التخطيط إضافة المشررع الجديد خخطة التنمية ورصد المبالع 
اللازمة له . 


٣‏ ساعد نة التابعة هيثة فنية مهمتها ببحث وتنسيق اساليب 


شا الشاريع الكبرى ومتابعة تنفيذ قرارات اللجنة . 


۳ للجنة المحابعة الإشراف المباشر على المشروع الخاضع لهذا 


٤‏ للجنة المتابعة منح المشروع التسهيلات والإمتيازات المذكررة في 


القاتون كلا او جزء » ولرئيس لحنة المتابعة ان ينح » في الأحوال 
المستعجلة والطارئة » آيا من تلك التسهيلات والاامتيازات . 


ه _ مع مراعاة الأحكام الواردة في قانون العمل بخصوص إنهاء 


غ سل نارك ال غ العر 


بم الاسدراكى 


نة المتابعة » عند الااقته ت حخحاصة باستتناء 


ضرب العراق » فى ظل هذا القانون » مخلا أعلى فى سرعة تنفيذ 
مشروغعی غيل الخ الاستراتيجى والميناء العميق ›- حیٹث آحیلت مقاو لات 
التنفيذ على شركات عالمية خلال بصعة شهور » وع الإنباز فى عضو ثلاث 


به | شغي أواخر عام د أهمبة بالغة ۽ حت استطاع 
راق توجيه نفط الشمال الى ميناء التصدير جنوبا عبر الخط الإإستراتيجى › 


لتفاوض بشأنها فى نهاية ذلك العام . 


قف فکرة القانون المد كور عند دود المشاريع الكبرى : |د 
تطمة والتعل لتعلىمات 


فى الواقع لم تتو 
جرى توجيه كل الأ جهزة الرسمية لمراجعة القوانين والا ن 
التعلقة بالشؤون المالية والجمركية » بهدف إزالة العقبات وتهيئة أجواء أفضل 
أمام الشر کات لب 
بهذه المراجعة الشاملة . 


ويااحظ هنا : 
6© ولا ان مشروعی حط انط الإ سترائيجى والميثاء العميق حظا 


هيلات وامتيازات خحاصة قبل صدور قانون تنفيد المشاريع 


غ هز تاربة البعة العر 


بم الاسدراكى 


# ثانيا ‏ أن صلاحية لحنة المتابعة بتبنی مشروع معن وإ حضاعه للقانون 
الذكور وإضافته -خطة التنمية »إن لم يكن واردا فيها منذ البداية » قد 
تثير تساؤلا بشأن عملية التخطبط المركزي رما قد يؤدي الى اختلال 
فی توازن الخطة . ورعم مشروعية هذا التساؤل فان القبول بتلك 
الصلاحيات نابع من الأهمية العليا الاقتصادية والسياسية للمشروع 
ومتطلبات السرعة القصوى فى تنفيذه . ويشكل مشروعا اخط 
الإستراتيجى والميناء العميق مالين صارخين لهذه الإعتبارات . 
ولكون رئيس نة التابعة ‏ صدام حسين - يترأس مجلس التخطيه 
فى ذات الوقت » يظهر التنسيتق بين هاتين الهيئتين مسألة مفروغا منها 


8 الا - كما تبدو الصلاحيات الحصورة بيد رئيس لحنة المتابعة شأنا غير 
معتاد . وقد نجد الجواب عن ذلك من خلال الرغبة في سرعة اتخاذ 
القرار الحساس من قبل شخص يزاول أعلى المسؤوليات في الحزب 
والدولة » الى جانب كون قراره. كما دلت المؤشرات فى تلك المرحلة ‏ 
يتخذ بعد التشاور مع الأخرين وموازنة كافة الإعتبارات . 

وهكذا شڪل القانون من الناحية العملية > إطارا هاما فی حر که التنمة 

والسرعة المالية فی إجاز المشاريع الحساسة في فترة کان صدام سەن 
متواضعا فى مسلكه ومستمعا للرأي المقابل » ومشخذا القرار بعد روية ‏ 


em" 


. E 


التوازك ا 


کان صدام 


غ هز تاربة البعة العر 


ع 


بب الاسدر 


اکہ 


وثقافي » واضصعا آمام نة التوازن الإقليمى بن مناطی العراق" وتقليل 
الفوارق بين حياة المديغة والريف » والنهوض بالقطاعين الزراعي والصناعي 
الراصلات رالإتصالات » والنهوض بالخدمات الأساسية للمواطنين › ساعيا 
لانعتاق العراق من حلقة الدول النامية بأقصر فترة زمنية » جاعلا » قبل كل 
شي ء٠‏ تنامى إيرادات النفط مفتاحا لهذه الأهداف رالتطلعات ٠  .,‏ 
أكتمال المشاريع النفطية وتحقيق الطفرة فى الموارد الالية سعى العراق إلى سد 
الثغرة با لحصول على قروض سخية من دول متعددة لدفع عجلة التنمية دون 
تخیر ا ر اتفاقیات التعاون الاقتصادي والفنى ص الإ تاد السوفياتي والصين 
وهنغاريا وبلغاريا وجیکوسلوفاکيا وبولندة وألانيا الدعوقراطية : وعلى اسا 
تسديد القروض فيما بعد بالنفط والنتجات العراقية » الى جانب اتفاقيات مع 
وتشحعت الأجهرة الط طة فی عملها ضهن شه الأطر » وكان صدام 


۴- يشير وزير التخطيط العراقى الأسبق الدكتور جواد هاشم في كتابه [مذكرات وزير 
عراقى مع البكر وصدام) الى أن خحطة التدمية الإقتصادية ۱۹۷۰ ۔ ۱۹۷۲ «جاءت منرازنة 
من حيث التوزيع المحغرافي لشروعاتها ء فقد نالت النطقة الشمالية (محافظات ؛ أربيل : 
السليمانية » دهوك » الموصل » كركرك) نسبة ۲١‏ » واحافظات الوسطى (بغداد ء ديالى › 
واسط » بابل » كربلاء » الأنبار» القادسية) » نسبة 0۳ » بينما نال الحافظات ا جثربية 
[البصرة » ذي قارء المثنى » ميسان) نسبة ۲۳ . علما أن عدد سكان كل منطفة منسوبة 
الى اجموغ انعام للسكان فى ذلك إلوقت كان على النحي اشالي ١‏ النطقة الشمالة ١٠ء‏ 


mu 


النطقة الوسطى ٦ه‏ المنطقة الجثوبية ۱۹ . 


غ هل نارك ال غ العر 


نہ الاس اکہ 


ع 


حسين » فى فترة النصف الأول من السبعينات على وجه ا لخصوصس ا چ 
لكل مقترح مفيد تأتى به الدراسات المقدمة من الأ جهزة العراقية والشركات 
الأ حنيية وبعثات الك الدولى 

وفي هذا السياق بدأ العراق » لأول مرة » بإقامة الصناعات المعتمدة على 
التغط »› واستغلال الغاز فی التصيع امحلی والتصدير 1 

جاءت حملة محو الأمية فى المدن والأرياف وشمولها الصغار والكبار 
لحميع أطفال العراق خلال فترة محددة وما تطلب من أبنية هائلة العدد ولوازم 
تعليمبة مجانية » مثالا لتوسيح م الثقافة الأساسية لدى عموم المواطنين فارتفع 
E‏ المدارس ,اللاأبتدائية من نحو ١۸١‏ مكدرسة عام ١‏ _- بدانة اخطة 
| 


2 الأولى - الى eT‏ مكدرسة عام SE‏ وزاد CRE‏ التاامذ 


ت 


ریا ب ١*٤‏ مايون الى ۲,٠١‏ مليون تلميذ خلال الفترة المذكورة . 


ويأتى مشروع كهربة الريف بتزويد ۹٠٠١‏ قرية بالقوة الكهربائية مثالا 
آخر لخطة توفير الخدمات الأساسية فى كل بقعة من العراق" . 

وتضمنت الخطة تشييد ٤٠٠,٠٠١‏ وحدة سکنية بحلول ۱۹۸۰/۱۹۷۹٩‏ »> 
مع نظرة بعيدة المدى لإنجاز ؛ ملايين وحدة سكنية بحلول عام ٠٠٠٠١‏ 
للإسهام بتوفير السكن لذوي الدخل المتوسط والحدود . 

وارتبطت مواقع المشاريع باعتبارات اقتصادية هامة » والتوزيع الجغرافي في 
البلاد حين تتوفر المرونة . 

وبطبيعة الحال جاء إنشاء السدود والحطات الكهرمائية فی مواقعها 
الطيعة ومشاریم استشمار الثروة النفطية والمعدنية فی مناط حقولها 


٤ہ‏ بات TIN‏ الخصصة لهذا المشروع في حطة التنمية ۱۹۸۰-۱۹۷۰ مبلغ 


غ هز ناريك الا غ العر 


بها الاسدراكى 


ع 


ومناجمها» وارتبطت مشاريع أخرى جواطن المواد الأولية و/او مناطق 
الإستهلاك الرئيسية كحالة مصنع استخلاص الكبريت في كركوك ومعمل 
انتاج السماد الفوسفاتي في منطقة «القائم» القريبة من مناجم الفوسفات في 
اعكاشات» » ومصنع المعدات الكهربائية في بغداد » ومصنع انتاج الورق في 
البصرة » ومصافي الفط فى بغداد والبصرة وفي بيجي الواقعة عند حط نفط 
كر كوك - البحر المتوسط . 

وكان هدف توزيع المشاريع على أنحاء العراق أحد الإعتبارات الهامة 
لتحديد مواقعها» كحالة مصنع انتاج الأدوية في سامراء » ومصانع انتاج 
السكر فى كل من الموصل والسليمانية وكربلاء » ومصنع الجرارات الزراعية 
فى المسيب » ومعمل الدراجات في الحمودية » ومصنع الحرير الإ صطناعي في 
الهندية » ومصنع النسيج في الموصل » ومعمل انتاج الزيوت النباتية في 

وجعلت اعتبارات الواد الداخلة فى الانتاج والموقع البحري للتصدير 
والإستيراد محافظة البصرة » وضمنها منطقة الزبير على وجه الخصوص » أحد 
أكبر المواقع للعديد من المشاريع الكبرى" . 

كان توازن الأهمية السبية للقطاعات الإأقتصادية فى تكوين المعايير 
الكلية » والتقدم العلمى والتقنى » وزيادة الإنشاجية » والقضاء على مظاهر 
التحلف » أهدافا تسعى الدولة لتحقيقها على المد البعيد لطبيعتها الخاصة . 


٥‏ من بين هذه المشاريع : مصنع انتاج أسمدة اليوريا ء و الحديد والفولاذ » و صفائح 
ا Eee‏ بالشهسة 2 س س حجان فبتاء 
ا من منطق دعکاشات» ب قر يا الغا السائل م د ور الا 
ولاستيراد كار الحديد للمصنع امقام فى تلك النطقة فنا آقیمت مرافق خحاصبة فى 
ناء وام قصب | لحصدير الكبريت المستخرح من منطقة «المشرافق» في الشمال » ى حال 


غ هز تاربة البعة العر 


ع 


بب الاسدر 


اکي 


وتطلبت أسباب موضوعية السماح » خلال الأمد المتوسط » بارتفاع درجة 
الإختلال القطاعي من خلال تنامي الأهمية النسبية لقطاع النفط والغاز › 
ليلعب هذا القطاع فيما بعد الدور المنشود بتهيئة القاعدة المادية الهائلة 
المطلوبة » لتصحيح الوضع بين القطاعات الرئيسية على الأمد البعيد : النفط 
والزراعة والصناعة . . 

فيما شهدت فترة الخطة الخمسية ۱۹۷٤-۱۹۷١‏ بداية طفرة 
الاستشمارات النفطية ء وتواصل وتيرتها في الفترة الخمسية التالية » قشزت 
الاستشمارات الخصصة للقطاع الزراعي من نحو ٠۷١‏ مليون دينار في الخطة 
الخمسية ۱۹۷۰-۱۹٦۵‏ الى نحو ۲٤٠١‏ مليون دينار ‏ أي إلى الضعف - فى 
كل من الخطتين التاليتين" . 

وشملت الاستخمارات فى هذا القطاع جميع االات ابتداء من تخليصس 
التربة من الملوحة وزيادة رقعة الأراضي الزراعية عبر سدود السيطرة على المياه 
ومشاريع الري والبزل والأستخدام الأمشل للمياه » وادخال التقنية الحديثة 
وإنشاء معاهد التعليم الزراعي وانتهاء بتوسيع دور ا صرف الزراعي الحكومى : 
واضعة هدف الإأكتفاء الذاتى للبلاد من المواد النباتية والحيوانية على الأمد 
البعيد وربط الإأنتاج الزراعى من زاويتى المدخحلات والخرجات بالقطاع 
الصناعى الذي شهد نوا افقيا واسعا وتطورا عموديا ملحوظا . 

وأصبح البلد ورشة عمل ضصخمة لا أثر فيه للبطالة » وفتح الباب أمام 
الآلاف من العمال والمتخصصن من العرب والأجانب . ونتيجة لا من 
تنمية اقتصادية واجتماعية ضخمة » أصبح العراق مع نهاية خطة التنمية 
الخمسية عام ۱۹۸٠‏ على بوابة مغادرة حلقة الدول النامية . 


أرتفع حجم خحطط التنمية اة اللات القعاقية للفترة د۹ ۰ سن نو 
۰ ملیون دینار الی ما یقارب ٩٩۰‏ ملیون ثم الى نحو ۱۳۹۳۰ ملیون دینار . 


وقد ساعد فى ذلك تنامى إيرادات النفط بصورة متصاعدة » نتيجة زيادة 
كميات التصدير وتحسن الآسعار » لتسجل آکثر من ۲١‏ مليار دولار عام 
4 الذي سبق الحرب مع ايران » مايعنى حوالى ثلاثة أضعاف ما كان 
الحال عليه عام ۱۹۷٤‏ . 

ومع ان القطاع ا لخاص نشط هو الأخر نتيجة الاستثمارات العامة 


الضخمة وتطور مستوى الدخحل » فقد كان بالإمكان تحقيق نتاثج آكبر لو م 
سنح هذا القطاع ذعما وسح بوقت مبکر . 


غ هز تاربة البعة العر 


ع 


نہ الاس اكہی 


